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Tjansteskrivelse — Uppfdljning budget arsredovisning 2024
Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar
att lagga arsredovisningen 2024 med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning
Utbildningsforvaltningen uppvisar fér perioden januari till december en positiv
budgetavvikelse pa 3 201 tkr.

Beslutsunderlag
Uppfdljning budget arsredovisning 2024
Tjansteskrivelse daterad den 22 januari 2025

Bedomning
Namnden uppvisar en balans i ekonomin efter justeringar under aret samt tillagg, utifran
forutsattningar en relevant maluppfyllelse for aret.

Konsekvensanalys

Forvaltningens insatser for pedagogiska atgarder har varit i gang aret ut. Likasa hade tidiga
ekonomiska atgarder god effekt pa ekonomin. Kostnadsdkningar inom delar som ej kan
paverkas har under aret paverkat prognosen negativt. Behov av stdd till fler elever har okat
vilket regleras i Skollagen och ar svart att paverka. Men lagre kostnader for skolskjuts,
interkommunal ersattning samt bemanning har paverkat resultatet positivt. Dessa delar var
budgeterade hogre och detta har ocksa bidraget till det positiva resultatet.

Roland Hybelius
Utbildningschef, utbildningsforvaltningen
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Flera positiva handelser har aven detta ar skett med kreativa I6sningar for vara barn, elever
och medborgare. De beskrivs noggrannare nedan i texten. Det ar gladjande trots att aven
detta ar har varit ett oroligt ar i varlden vilket aven paverkat barn och ungas maende. Samt
vissa ekonomiska svangningar som vi inte kunnat forutse, men som vi tidigt tog hojd for.

Grundskolorna har arbetat vidare med att fa battre elevnarvaro vilket har fortsatt ge effekt.
Direkta insatser for att forsdka sakra upp studieresultaten for i synnerhet de elever som
riskerade att missa behorighet till gymnasiet har genomfoérts. Men efter analyser sa kommer
vi att satsa pa en spannande generell kompetensutveckling i grundskolan kommande lasar
for att starka vara larare sa annu battre resultat kan uppnas. Tillaggas bor att skolorna
arbetar hart redan med att forbattra resultaten, vilket vi redan kan se effekter pa vissa
enheter.

Arbetet kring barn och ungas situation och maende har varit och ar en viktig del i uppdraget.
Samarbetet med socialférvaltningen i form av férebyggande teamet ar bra och viktigt. Skola,
socialtjanst, polis och fritid (SSPF) fortsatter ha ett gott férebyggande samarbete kring tidiga
insatser. Det férebyggande arbetet kring vald genom MVP har nu ocksa startat upp pa f-6
skolorna.

Barn- och elevtalet har minskat nagot pa en del enheter medan det faktiskt har 6kat pa
nagra. Det fordelar sig ojamnt vilket blir utmaningar i fragan om organisering, men aven
ekonomi. En kreativitet och forandringsbenagenhet kravs for att moéta dessa utmaningar.
Tyvarr ar fodseltalet aven i var kommun mycket lagre an tidigare, under 2022 51 fodda i
Borgholms kommun, 2023 52 fédda. Aven nar vi summerar 2024 landade vi pa 52 fédda.
Detta ar nagot som vi maste hantera och fick pabdrja 2024 da vi slog ihop férskolorna
Bjorkviken och Hasselbacken i Képingsvik. Aven ett beslut att tillfalligt stanga forskolan
Sandhorvan fran hdsten 2025 fattades och ska verkstallas.

Flera nationella utredningar pabdrjades under aret och som vi invantar resultat pa framéver.
Dessa kan komma och paverka verksamheten pa olika satt.

Ett beslut fattades kring forskolan och att utdka fran 15-20 timmar for de placeringar inom
den gruppen. Det ska genomféras hosten 2025.

Skola arbetslivs (SKAL) arbetet har fortsatt och &r mycket viktigt vilket bekraftats pa flera
satt. Lansovergripande moéten har hallits dar vi berattat om vart arbete i Borgholms kommun,
som inspiration till dvriga kommuner i lanet.

Fritidsgarden har genomfért flera aktiviteter under aret. Liseberg, Hestra (skidresa)
gemensamt. Fritidsgardarna ar mer EN verksamhet.

Kulturskolan har fortsatt haft fokus bemoétande och kollegial fortbildning. Ett mycket positivt
arbete pa var kulturskola som ar en av landets storsta i forhallande till folkmangd, ca 20-24%
av barnen deltar i verksamhet. Man har aven i ar deltagit i flera stora evenemang som
skordefesten, lucia och kronprinsessans fodelsedagsfirande.

Flera gemensamma projekt inom kultur och de kreativa delarna pagar. Exempelvis hbtg-
cafe, projekt tillsammans med folkhdlsosamordnaren, férebyggande och fritidsgard. Dar vi
ska rikta verksamheten mot ungdomar i behov.

Vi har aven inlett ett samarbete med LSS-verksamheten dar deras deltagare ska ga pa
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skapande verkstad, sang och dans pa Kulturskolan.

Biblioteken har genomfért en studieresa till bokmassan, vilket var mycket givande. Aven det
nara samarbetet med skolbiblioteksdelarna foér att framja lasningen har fortsatt utvecklats. En
mycket viktig del for vara barn och unga som vi behdver hélla i och vidareutveckla framat. En
ny barnavdelning har utformats pa huvudbiblioteket samt en fortsatt uppskattad
aktivitetsverksamhet for alla aldersgrupper.

Uppbyggnaden av den nya Akerboskolan &r nu avslutad, och hela verksamheten har flyttat in
i de moderna lokalerna. Skolgarden ar fardig och togs i bruk i och med skolstarten hosten 24.

Samarbetet med Mérbylanga har utvecklats vidare och finns i manga delar inom
forvaltningen. Exempel pa vad som arbetas med ar: évergripande férvaltningsfragor dar
forvaltningen har regelbundna méten, gemensamma utvecklingsdagar for rektorer,
biblioteksverksamheten arbetar tillsammans kring bland annat program och marknadsfoéring,
elevhalsan samarbetar och enskilda rektorer har dialog i olika fragor.

1.2 Forvantad utveckling

Utifran foregaende lasars studieresultat for arskurs 9 har ett utvecklingsarbete startats som
forvantas ge battre studieresultat for vara elever. En gemensam kompetensutveckling for
grundskolans larare ar planerad att starta hostterminen 2025 kring Ledarskap i klassrummet i
syfte att starka lararna och undervisningen.

Sprakutveckling, l&sning och arbetet kring detta ar en del i kommande utveckling. Ett gott
samarbete med skolbiblioteken och en plan fér detta finns pa plats. Det har redan skett
positiva delar under hosten och forutsattningar framat blir mycket viktiga for att halla i det
arbetet.

Utifran nulage s& kommer fokus att behdva vara extra stort kring arbetsmiljon, i synnerhet pa
en del enheter i férskolan. Detta som en f6ljd av de minskade barntalen och darifran minskad
bemanning. Den budget som givets oss utgar fran ett visst barntal och vi ser exempelvis i
centrala Borgholm att det blir klart fler barn an vad som ar budgeterat och det skapar en
anstrangd situation da det i dagslaget inte finns marginaler att justera upp budgeten. Detta
tvartemot andra delar i kommunen dar sma enheter far det svart ekonomiskt och for att halla
en kvalitativ verksamhet behdvs en bemanning som tacker hela dagen. Dessa utmaningar ar
stora och blir annu stérre da det laga fodseltalet fortsatter. Om 4-5 &r kommer dessa
utmaningar till skolan da de sma kullarna bérjar forskoleklass.

Utvecklingen framat ar ocksa behovet av legitimerade larare i en del &mnen da det utbildas
valdigt fa. Nagra av vara enheter ar nu évningsforskolor och évningsskolor och tar emot
studenter fran Linnéuniversitetet, men det ar fa studenter som gar lararutbildningen.

Behovet av bibliotek och lasframjande insatser kommer att 6ka, likasa behovet av
kulturskolans olika @mnen. Em viktig bit framat blir det psykiska maendet hos vara
medborgare, oavsett alder och dar kommer kulturskola och bibliotek ha viktiga delar i det
forebyggande arbetet. Detta ar ocksa i linje med den nya Socialtjanstlagens ambitioner, sa
uppdraget blir brett.
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1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

3 God Halsa och valbefinnande

Kommentar

Malet for aret anses vara mestadels uppfylit.

Tryggheten i forskolan ar mycket positiv. | grundskolan évervagande positiv, men sjalvfallet
finns det alltid mer att géra inom omradet. En satsning pa MVP (mentors in violence
prevention) har paborjats under hésten och innefattar samtliga skolor. Det ar ett arbete som
ar i fokus, inte minst det forebyggande arbetet kring trygghet hos vara barn och elever vilket
vi ser finns ett behov av. Arbetet med att félja upp och utreda krankningar mellan barn eller
elever fungerar val och verksamheterna har rutiner pa plats for detta arbete.

Elevfranvaron i grundskolan steg under pandemin och aren efter har ett arbete genomférts
for att fa ner franvaron i niva med tiden fére pandemin. Under slutet av 2023 sjonk andelen
elever med 15 % franvaro, men 6kade tyvarr nagot under varen 2024. Pa helheten minskade
elevfranvaron under lasaret 2023/24 jamfort med tidigare 1asar. Under hdsten och forsta
halvan av lasaret 2024/25 sjonk elevfranvaron ytterligare och narmar sig nu liknande nivaer
som fore pandemiaren. Trots att elevfranvaron sjunker fortgar enheternas arbete med
atgarder med att ytterligare 6ka elevernas narvaro.

En hdég medvetenhet finns hos rektorer kring att barn- och elevhalsa ar allas ansvar. Detta
beddms nu vara val férankrat i verksamheterna.

Matetal Periodicitet Malvéarde Utfall
Andel elever i arskurs 5 och 9 som ar trygga i Tertial 100 % 828 %
skolan, positiva svar (%) ’
Andel vardnadshavare i férskolan som upplever Tertial 100 % 98 %
att deras barn ar trygga (%)
Andel elever som ar trygga i Kulturskolan, positiva Tertial 100 % 96.7 %
svar (%) ’
Andel trygga besékare pa fritidsgardarna (%) Tertial 100 % 93,9 %
Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till Tertial 100 % 100 %
anmalda kréankningar mellan barn i férskolan (%) I ° °
Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till Tertial 100 % 98 %
anmalda krankningar mellan elever i grundskolan (%)
_OKad samsyn .kring barn- och elevhalsa inom Tertial Okar
utbildningsférvaltningen
Genom inférande av merdppet ska kommunens Ar 100 % 100 %
bibliotek uppfattas som mer tillgangligt for invanare.
Friskindex for alla kommunanstéllda Tertial 70 67
Andelen elever med 15% franvaro eller mer ska Tertial 22509, 16 %
minska jamfort med féregaende tertial '
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Utvardering av Barn- och elevhalsoplan en gang per ar. @ Avslutad

Fortsatt implementering pa enheterna av synsattet att barn- och elevhalsa ar allas ansvar. ® Avslutad

Alla enheter arbetar utifran resultat pa pulsmatningar fér en sundare arbetsmiljo. @ Avslutad

4 God utbildning for alla

*

Kommentar

Malet ar delvis uppfylit for aret.

Prognosen gallande meritvarde och behdrighet till gymnasiet ar baserad pa varterminens
slutbetyg i arskurs 9. Férhoppningen var att meritvardet skulle 6ka utifran héstterminens
betyg i ak 9, men 6kningen blev liten. Med den sjunkande elevfranvaron och hogre
maluppfyllelse i &k 6 ser vi forutsattningar att forbattra elevernas resultat framéver. Insatser
ar i gang i alla skolor for att forbattra vara elevers resultat. Under hdsten har vi sett ett hogre
resultat for [asarets ak 9 jamfort med foregaende lasars 8k 9.

Vid kvalitetsdialoger med rektorer blev det tydligt att en del elevers studieresultat fortfarande
paverkas av franvaro. Arbetet med att framja skolnarvaro och minska elevernas franvaro
fortgar.

™ Residual utifran modellberéknat meritvérde Ar
(SALSA) for ak 9 ska vara positiv

. Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde Ar 197 204

kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)

’ Andel elever i arskurs 3 som nar godkant i Ar 100 % 87.66 %

svenska och matematik (%) ’
Andelen elever som genomfort PRAO (%) Ar 100 % 99 %

. Elever som deltar i musik- eller kulturskola som Ar 20 % 2560 %

andel av invanare 7-15 ar, (%)

. Andel elever behdriga till ett nationellt Ar 100 % 76.30 %
gymnasieprogram (%) ’

. Andel elever i ak 6 som har godkant betyg i alla Ar 100 % 76.70 %
amnen (%) ’

Uppféljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan ©® Avslutad

Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan. ©® Avslutad

Uppféljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan. @ Avslutad
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8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

Malet anses vara delvis uppfylit.

Sjukfranvaron ar fortsatt hég. Vi ser en variation mellan enheterna géllande sjukfranvaron.
Detta ar en viktig faktor att arbeta vidare med.

Andelen legitimerade larare 6kar vilket ar positivt for vara barn och elevers
kunskapsutveckling.

Nar det galler delen om ekonomisk tillvaxt ar det vi kan saga inom utbildningsforvaltningen
kopplat till hur vi hanterar var budget och att vi far ut det basta fran de férutsattningar vi ges.
Att vi skapar forutsattningar for barn och unga for ett framgangsrikt liv skapar ocksa
ekonomisk tillvaxt. Vissa ekonomiska anpassningar gjordes under bdrjan av aret for att moéta
efterfragan i form av farre barn i férskola. Precis som tidigare ar det viktigt att vi haller i
samtal och reflektion kring hur vi kan gora vara arbetssatt mer effektiva och samtidigt
bibehalla en hog kvalitet i verksamheten.

Andel legitimerade larare, samtliga kategorier (%) Ar 100 % 92 %

. Total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet Tertial 6.20 % 760 %
jamfort med foregéende ar ’ ’

. Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 1.94 % 280 %
procentenhet jamfort med foregaende ar ’ ’

Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 50,86 % 51,13 %
féregaende ar

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Malet anses vara uppfylit.

Hallbar utveckling ar ett prioriterat omrade inom alla verksamheter och en del av skolans,
forskolans och fritidshemmets mal i laroplanerna. Denna koppling ar tydlig och det ar darifran
vi kan hamta vara resultat. Det ser olika ut hur stor medvetenheten ar kring det i
verksamheterna, men det rader ett framatskridande arbete, inte minst i férskolorna.

Andel skolor som har ett tydligt arbete med Tertial 100 % 996 %
hallbar utveckling (%) ' ’ S

Andel forskolor som har ett tydligt arbete med Tertial 100 % 97.5 %
hallbar utveckling ’
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1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys

Utbildningsforvaltningens budgetavvikelse for ar 2024 blev + 3 201 tkr.

Den positiva avvikelsen harleds framst till lagre kostnader an budget inom centrala
stédfunktionen. Dar har bade kostnader for skolskjuts och interkommunal ersattning
understigit budgeten. Aven lagre personalkostnader och tillkomna statsbidrag har bidragit till
en positiv budgetavvikelse. Centrala omradet visar en positiv budgetavvikelse med anledning
av lagre bemanning an budget. S6dra omradets negativa budgetavvikelse harrér fran hog
sjukfranvaro dar vikarier har satts in och 6kat behov hos barn och elever. Norra omradet
hamnar pa en budget i balans och kulturomradet slutar pa en negativ budgetavvikelse till
foljd av héga systemkostnader for biblioteket.

Arets resultat &r hdgre @n prognosticerat. Den stérsta 6kningen avser centrala
stédfunktionen och centrala omradet. Lagre kostnader for skolskjuts, personal och
interkommunal ersattning an forvantat ar anledningen till det hégre resultatet. Det som drar
ner den positiva avvikelsen ar hogre personalkostnader pa sddra omradet och oférutsedda
kostnader pa elevhalsa och IT.

Maluppfyllelsen for aret anses vara god dar ett mal ses som uppfyllt, tva av malen anses
vara mestadels uppfyllda och ett av malen delvis uppfylit.

1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Utbildningsforvaltningens budgetavvikelse for ar 2024 blev + 3 201 tkr.
Central stodfunktion, + 3 581 tkr

Den positiva budgetavvikelsen inom det centrala omradet harleds framst till kostnader for
skolskjuts. Under &ret har en nedgang i HVO-index medfort lagre kostnader fran KLT. Aven
skoltaxiresor har varit farre an budgeterat vilket da ocksa bidragit till ett dverskott. Tva icke
budgeterade statsbidrag, Skolsociala team och Extra resurser till skolor, pa totalt 977 tkr har
erhallits under aret vilket gjort att bade central administration och elevhalsa gar med
overskott. Lagre personalkostnader an budget under aret, vilket beror pa lagre bemanning
med anledning av bland annat sjukskrivningar, bidrar ocksa till den positiva
budgetavvikelsen.

Under aret har budgetflytt gjorts till Interkommunal ersattning och bidrag till fristdende pa
totalt 2 000 tkr, budget flyttades fran omradena efter beslut om effektiviseringar. Aven
uppbudgeterade intakter inom den centrala stédfunktionen gjorde att budgeten for
interkommunal ersattning kunde 6kas ytterligare for att forhindra ett underskott vid arets slut.
Under hdstterminen valde farre barn &n forvantat annan huvudman vilket lett till ett dverskott
pa 500 tkr vid arets slut.

Det som reducerar den positiva avvikelsen ar dels kostnader fér en verksamhetsforandring
pa biblioteket i Borgholm samt hogre avskrivningskostnader, vilket har lett till att kostnader
for fastigheter 6verstiger budgeten. Kostnader for IT-service ar hogre an budgeterat vilket
harleds till att underskottet pa IT som uppstatt i Borgholm under 2024 utfordelats till
namnderna. For utbildningsndmnden innebar det en en 6kad kostnad pa drygt 200 tkr.

Arsredovisning 2024 Utbildningsnamnd Sida 8 av 17

11



Nedan diagram visar budget (bla) fér den del som Borgholms kommun betalar till andra
huvudman for elever och barn. Vidare presenteras periodens utfall (rod).

Interkommunal ersattning och bidrag till fristaende
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Nedan diagram presenterar skolskjutskostnader dar budgeterad niva visas i blatt och
periodens utfall (réd).
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Norra omradet, + 1 tkr

Norra omradet visar for aret en budget i balans. Loéttorp och Sédvik forskola har negativa
budgetavvikelser. Det &r framst personalkostnader som dverstiger budget med anledning av
timvikarier vid semester och sjukfranvaro. Utdver detta har dven personalférstarkning
behovts gora for att tacka 6kade behov i barngrupperna i forskolorna. Det underskott som
funnits under aret har hamtats upp i slutet av aret genom intakter fran inkomstjamférelsen for
2022 pa barnomsorgsintakter samt aterhallsamhet pa driftskostnader. Positiv
budgetavvikelse pa Bdda forskola och Akerbo skola medfér att hela omradet hamnar pa en
budget i balans.
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Centrala omradet, + 880 tkr

Central barnomsorg har en budget i balans. Skogsbrynet férskola visar ett negativt resultat
med anledning av hogre barnantal an budgeterat. Detta har medfért att bemanningen och
saledes personalkostnaderna varit hogre an budgeten under framfor allt hdstterminen.
Inkomstjamforelsen for ar 2022 bidrog till hdgre intdkter och minskade negativa avvikelsen.
Den negativa avvikelsen vags upp av det positiva resultatet pa Barnomsorg pa OB, dar
personalkostnaderna varit lagre an budgeten under hela aret.

Viktoriaskolan visar en positiv budgetavvikelse. Personal har omférdelats mellan
forskoleklass och grundskola for att tdcka 6kade behov vilket har lett till ett underskott pa
grundskolan och ett 6verskott i foérskoleklass. Intakterna pa fritidshemmet har varit hogre an
budgeterat vilket harleds till inkomstjamforelsen fér 2022 som kom i december.

Slottsskolan har under aret haft Iagre personalkostnader an budgeterat vilket lett till en
positiv budgetavvikelse i arets resultat. Bemanningen har varit lagre under bade var- och
hdstterminen med anledning av sjukskrivningar dar vikarie inte har ersatt.

Sodra omradet, - 1 107 tkr

Rektorsomradet Rélla, Gardslésa, Runsten har for 2024 en negativ budgetavvikelse pa -

716 tkr. Underskottet harleds framst till hdga personalkostnader. Det har varit hég
sjukfranvaro pa vissa enheter vilket lett till hdga timvikariekostnader. Aven utbetald intjanad
semester och komp nar personal slutat under aret har dragit upp personalkostnaderna. |
skolorna har flera extra resurser behévts séttas in for att mota elevers ékade behov. Atgarder
har vidtagits under hésten sa som begransat alla inkép och varit sparsamma med timvikarier
for att fors6ka minska underskottet.

Rektorsomrade Képing visar for aret en negativ budgetavvikelse pa -390 tkr. Aven har beror
underskottet pa framst hoga personalkostnader. De hdga personalkostnaderna forklaras
framforallt av timvikarier vid sjukfranvaro inom férskolan.

Kulturomradet, - 154 tkr

Biblioteket hamnar pa en negativ budgetavvikelse med anledning av system- och
personalkostnader. Systemkostnaderna har 6ékat mer &n vad som raknats upp i budgeten
samt tillkommit oférutsedda kostnader. Kulturskolan och fritidsgardar visar en positiv
budgetavvikelse for aret. Under aret har vikariekostnader férsokts hallas ned for att hamna
pa en budget i balans.

Analys av arsprognos

Arets resultat &r hégre an prognostiserat i delarsbokslutet. Nedan presenteras analys av de
storsta avvikelserna mellan delarsbokslut (tertial 2) och arets resultat.

Inom den centrala stédfunktionen har kostnaderna for skolskjuts varit lagre an vad
prognosen vid delarsbokslutet visade. Det beror pa att kostnaderna fran KLT har varit lagre
an den prognos som erhélls fran KLT infér hdsten. Aven farre taxiresor an forvantat har
paverkat utfallet positivt. Interkommunal ersattning till annan huvudman och bidrag till
fristdende sattes i delarsbokslutet en budget i balans. Detta med hanvisning till
forsiktighetsprincipen da det brukar behéva ga en del av terminen innan antalet barn och
elever som valt annan huvudman ar kant. Hogre intékter under héstterminen bidrog ocksa till
den positiva budgetavvikelsen. Under hésten har personalkostnaderna inom central
administration varit lagre an férvantat med anledning av sjukskrivningar och vakanta tjanster.
| december har ovantade kostnader kommit avseende konsultkostnader for 2023 till
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elevhalsa och ett underskott fran IT som férdelats ut till nAmnderna.

Inkomstjamforelsen for 2022 pa barnomsorgsintakter har kommit i december vilket har
paverkat omradenas utfall gentemot prognosen med totalt + 460 tkr. | delarsprognosen har
ingen hansyn tagits till inkomstjamforelsen som gors i slutet pa aret. Detta da det inte gar att
forutse vad den kommer landa pa.

Norra omradet har foljt den delarsprognos som sattes tidigare i ar. Personalkostnaderna har
varit hogre an forvantat men barnomsorgsintékterna fran inkomstjamforelsen har vagt upp
detta underskott.

Centrala omradet hade vid delarsbokslutet en negativ prognos, det ar da framfor allt
personalkostnaderna pa Slottsskolan som paverkar att det blir en positiv budgetavvikelse.
Sjukskrivningarna har fortsatt under héstterminen vilket inte kunde prognostiseras. Aven
intakterna fran inkomstjamférelsen bidrar till att budgetavvikelsen blir hogre an forvantat.

Sodra omradet har ett samre utfall an delarsprognosen. Det beror generellt pa hogre
bemanning i form av vikarier for att tdcka sjukfranvaro i férskolorna och ékade behov hos
elever i grundskolan. Barnomsorgsintakterna fran inkomstjamférelsen vager upp del av
underskottet.

Kulturomradets prognos vid delarsbokslutet visade pa en positiv budgetavvikelse men har
under hosten haft héga system- och personalkostnader inom biblioteket. Det har gjort att
utfallet ar samre an forvantat.

(tkr) Prognos Tertial 1 Prognos Tertial 2  Resultat 2024 Avvikelse tertial 2
och resultat

60 Central stodfunktion 991 2 586 3581 995
61 Norra omradet -100 0 1 1

62 Centrala omradet 110 -135 880 1015
63 Sodra omradet 100 -570 -1107 -537
65 Kulturomradet 0 120 -154 -274
69 Projekt UN 0 0 0 0

Totalt 1100 2000 3201 1201

Tabell

Ekonomisk sammanstillning omrade

Arsbudget Budget jan-dec Utfall jan-dec  Avvikelse jan-dec

60 Central stddfunktion 102 855 102 855 99 274 3581
61 Norra omradet 20776 20776 20775 1
62 Centrala omradet 41 331 41 331 40 451 880
63 Sodra omradet 43 489 43 489 44 596 -1107
65 Kulturomradet 11 476 11 476 11 630 -154
219 927 219 927 216 726 3201
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Sjukfranvaroanalys

Det ar en variation mellan enheterna gallande sjukfranvaro. Totalt satt ar franvaron
fortfarande hogre an malvardet. Den foljer arsmonstret. Man ser en stor variation mellan
enheterna och det finns omfattande forklaringar till siffrorna. For att arbeta aktivt med detta
har enheterna arbetat med olika saker dar friskfaktorerna ar till god hjalp i detta men den
oroliga omvarlden och att vi nu ar tillbaka pa arbetet aven med sma infektioner ger en storre
smittspridning, som kan vara en del i detta. Positivt ar att korttiden gatt nagot ner men
langtiden ar pa andra hallet.

(%) 2022 2023 2024
Total Korttid Total Korttid Total Korttid
Utbildningsférvaltningen 7,0 3,9 7.1 3,0 7,6 2,8

I tabellen &r data uttaget for perioden 1/12 féregdende ar till 30/11 foér respektive ar. For att
det ska vara representativt fér helar. Det blir en férskjutning pa en méanad.

Atgérder och konsekvensanalys

Forvaltningens och namnden genomforde en budgetjustering tidigt under varen for att bygga
en buffert for oférutsedda utgifter. Detta var lyckat och skapade férutsattningar och budget
var i balans vid arsslutet. En mycket stram aterhallsamhet bedrivs inom hela
utbildningsférvaltningen och varje del ar noggrann med hur man anvander de resurser man
har.

Budgetaterhallsamhet har igen kommunicerats med rektorer och évriga chefer utifran det
anstrangda lage kommunen befunnit sig i. Vi har utmaningar i form av behov som enligt
Skollagen ska skétas. Men samtidigt minskande barngrupper i forskolan att forhalla oss till.
Det behdvs ett brett samarbete inom namndens verksamheter, men ocksa i hela kommunen
i dessa fragor, dar vi alla gor vad vi kan for att fa ut bast effekt for vara medborgare.

Specifikation atgarder

UN Central adm Effektivisering 1645 2024 I/N
UN Norra omradet Effektivisering 146 2024 I
UN Central BO Effektivisering 50 2024 N
UN Viktoriaskolan Effektivisering 103 2024 N
UN Slottskolan Effektivisering 129 2024 N
UN Eé"a’ Gardslosa, Effektivisering 163 2024 N
unsten

UN Kdping Effektivisering 127 2024

UN Kultur/Fritidsgardar Effektivisering 117 2024

UN Bibliotek Effektivisering 119 2024
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1.3.4 Systematisk kvalitetssakring
Skollag (2010:800) 4 kap.

Huvudmannaniva

3 § Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens
resultat och utifran analysen genomféra insatser i syfte att utveckla utbildningen. Lag
(2022:940).

Enhetsniva

4 § Sadan planering, uppféljning, analys och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomféras aven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare, forskollarare,
ovrig personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomférs enligt férsta och andra
styckena. Lag (2022:940).

Utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete

Utbildningsforvaltningen i Borgholms kommun har som uppgift att organisera verksamheter
inom utbildning och kultur. Verksamheten bestar foér narvarande av nio férskolor, sex
grundskolor, anpassad grundskola, skolbarnsomsorg, tre fritidsgardar samt kulturskola och
bibliotek.

Under varen 2020 pabdrjades ett planeringsarbete av utvecklingsledare. Ett forslag pa
sammanhallens struktur for utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete togs fram.
Under hdsten 2020 startades en grupp av representanter frAn huvudman samt nagra rektorer
for att vidareutveckla forslaget pa struktur. En struktur for kvalitetsrapport och plan for
kommande lasar har utvecklats i Stratsys och ett arshjul har tagits fram dar huvudmannens
och enheternas systematiska kvalitetsarbete tydligt dockas ihop.

Systematiken utgar fran ett arshjul:
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Januari, februari, mars
Kvalitetsdialoger och arsredovisning

Presentation av huvudmannens
kvalitetsrapport med plan fér kommande ar

Uppfoljning av kvalitetsarbetet for
utbildningsnamnden

Oktober, november, december April, maj, juni, (juli)

Analys och uppféljning av huvudmannens Analys och uppfdljningav
utvecklingsomréden utvecklingsomraden enhetsniva

Arbete med huvudmannens Resultatdialoger
kvalitetsrapport med plan for kommande Arbete med kvalitetsrapport pa

ar enhetsniva

Augusti, september
Nya utvecklingsomraden pa enhetsniva

Fardigstélla plan for kommande lasar pa
enhetsniva

Presentation av enheternas
utvecklingsomraden pa ledningsgrupp
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2 Bilagor

2.1 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2024. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga forvaltningar, som gor en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensforsorjning, informationssakerhet och krishantering.

Infér varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta
efter en gemensam riskbeddomning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstaende

matris.
4 12 16
4
3 6
3
2 4 6
2
1 2 K
R
=
©
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1 2 3
Konsekvens
°EIiminera/MinimeraeReducera Totalt: 6
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig
3 | Trolig Kannbar
2  Mojlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar
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Risk

Granskning

Risk att rutiner inte foljs eller ar otillriackliga for att fanga
upp barn- och elevers maende pa ett andamalsenligt sitt.

Utbildningsférvaltningen har en évergripande barn- och
elevhalsoplan som revideras varje ar. Varje forskola och
grundskola samt anpassade grundskolan har sedan lokala
planer som revideras arligen. Planer for diskriminering och
krankande behandling finns aven fér samtliga férskolor,
grundskolor och den anpassade grundskolan. Aven dessa
planer revideras arligen.

Barn- och elevhalsochef har under aret genomfért samtal med
personal samt granskat befintliga rutiner och bedémningen gors
att de rutiner som finns pa plats foljs och ar tillrackliga for vi ska
kunna fanga upp vara barn och elevers maende.

Avslutad

Granskning av befintliga rutiner samt
uppfoljning av dessa.

Krishantering pa enhetsniva

Under aret har forvaltningen tagit fram en kommunikationsplan
for hojd beredskap som komplement till beredskapsplanen. Aven
plan fér hur verksamhet ska bedrivas vid hojd beredskap har
tagits fram. Fler forberedelser i handelse av hdjd beredskap har
genomforts, bland annat utbildning for rektorer kring pagaende
dodligt vald.

® Pagaende

Rutiner for att hantera kriser och risker
pa varje enhet.

Risk att forebyggande krishantering inte dr andamalsenligt

Under aret har forvaltningen tagit fram en kommunikationsplan
for hojd beredskap som komplement till beredskapsplanen. Det
finns ytterligare arbete att géra inom detta omrade,
utbildningsnamnden har darfér beslutat att ha krishantering som
fortsatt egen kontrollpunkt (se "Krishantering pa enhetsniva").

® Pagaende

Kontrollera att ansvariga chefer kdnner
sig tillrackligt forberedda infér maojliga
kriser.

Risk att kommunen inte kan bemanna sina
karnverksamheter

For att fa en battre dverblick dver medarbetares kompetenser
bygger HR-avdelningen nu upp en kompetensdatas i vart
befintliga system Winlas. Det finns flera syften med det.
Exempelvis sammanstalls en évergripande bild av vilka
kompetenser som saknas eller har brist av i organisationen. Den
enskilde chefen kan ocksa anvanda det i medarbetarsamtal for
utvecklingsplaneringen fér medarbetaren. Detta ska aven kunna
anvandas i var succesionsplanering. HR-avdelningen analyserar
aven l6pande avslutsenkater samt avslutssamtal med chefer
som slutat for att finna de primara orsakerna till att medarbetare
véljer att avsluta sin anstéllning. HR-chefen redovisar detta
halvarsvis i ledningsgruppen som sen vidtar [ampliga atgarder.

@ Pagaende

Omvarldsbevakning infor kommande
bristkompetenser och goéra en
kompetensinventering.

® Pagaende

Analys av avslutningssamtal.

Risk att det inte finns en succesionsplan nar kompetens gar
forlorad

Utbildningsforvaltningen har tagits fram en successionsplan och
dokumenterat rutiner for forvaltningens olika processer. Dessa
gas igenom och uppdateras infor varje nytt [asar.

Avslutad

Se Over interna rutiner for att sakerstélla
att samtliga finns.
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| X Ej pabérjad

Risk att kommunen utsétts for cyberattack / skadlig kod
Se over verktyg samt statistik over trafik
och aktiviteter i ndtverk och pa datorer.

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-system. De

utfors for att sabotera, stressa civilsamhallet, komma at viktig

information som kan anvéandas till utpressning eller séljas till

andra antagonistiska organisationer eller stater. Skyddet mot

detta ar IT-sakerhet och Informationssakerhet. IT-avdelningen

har under aret aktiverat multifaktorinloggning mot flera system

nar de nas fran okanda enheter och okénda natverk. Vissa

tjanster ar inte tillgangliga fran lander utanfér EU. Det finns aven

ett nytt system for sarbarhetsskanning och har maéjlighet till fler

kontroller i Microsoft 365.

2.2 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsménster. Bade konsumtion och
produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som goérs behdver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som goér inkdp, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestaller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris. Under aret har ett kategoritrad inforts i kommunens e-handelssystem
for att underlatta for bestallarna att hitta de produkter som verksamheten behdver.

Nedan visas avtalstroheten for utbildningsforvaltningen baserat pa inkép som ar betalda
under aret. Inkdpen ar exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag.
Avtalstroheten for perioden ar 85%. De kategorier som har stérst andel utan avtal ar inom
kategorierna material, IT-kommunikation och tjanster. Sett till hela kommunen ar
avtalstroheten 87% for perioden.

Aret inkdp gjorda fran 225 olika leverantdrer under perioden, varav 67 &r avtalsleverantérer.
Det ar manga mindre kép som genomférs fran olika leverantérer.

@ Med avtal @ Utan avtal
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-01-15 3
§3 Diarienummer 2024/1 640 UN

Arsredovisning utbildningsnamnden budget 2024

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar

att  da det inte finns nagot underlag att ta stallning till sa éverlamnar utbildningsnamndens
arbetsutskott arendet utan beredning till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

Arsredovisning av utbildningsndmndens budget fér 2024

Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-01-15 2
§2 Diarienummer 2024/127 640 UN

Korrigering verksamhetsplan med budget 2025 samt plan
2026 - 2028

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att godkanna korrigeringen av verksamhetsplan med budget 2025 och plan 2026-2028.

Arendebeskrivning

Korrigeringar av rambudgeten har gjorts dar bibliotek (70 tkr), fritidsgard och kulturskolan (94
tkr) har fatt 6kad budget med totalt 164 tkr vilket innebar att centrala stodfunktionen har
minskad budget med motsvarande belopp. Anledningen till denna omflyttning ar att
budgetberakningen for lonekostnader har varit felaktig for fritidsgard och kulturskolan.
Biblioteket behdvde en korrigerad budget for de férandrade Gppettiderna pa skolbiblioteken.

Ytterligare en korrigering har gjorts avseende barnomsorg pa obekvam arbetstid som i den
tidigare verksamhetsplanen ligger centralt men nu har flyttats tillbaka ner till central
barnomsorg. Detta medfér att centrala stodfunktionen har en minskad budget med 659 tkr
och centrala omradet har en 6kad budget med samma belopp.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 10 januari 2025
Arsplan med budget 2025 och plan 2026-2028

Bedomning

Korrigeringen av budgetférdelningen i arsplanen bedéms nédvandig utifran verksamhetens
behov och kan ses som en rattning av identifierade fel.

Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2025-01-10
kommun

Arendenummer
2024/127 640-UN

Till utbildningsnamnden

Korrigering av arsplan med budget 2025
Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar

att godkanna korrigeringen av Verksamhetsplan med budget 2025 och plan 2026-2028.

Arendebeskrivning

Korrigeringar av rambudgeten har gjorts dar bibliotek (70 tkr), fritidsgard och kulturskolan (94
tkr) har fatt 6kad budget med totalt 164 tkr vilket innebar att centrala stédfunktionen har
minskad budget med motsvarande belopp. Anledningen till denna omflyttning ar att
budgetberakningen for Ibnekostnader har varit felaktig for fritidsgard och kulturskolan.
Biblioteket behtévde en korrigerad budget for de forandrade O6ppettiderna pa skolbiblioteken.

Ytterligare en korrigering har gjorts avseende barnomsorg pa obekvam arbetstid som i den
tidigare verksamhetsplanen ligger centralt men nu har flyttats tillbaka ner till central
barnomsorg. Detta medfér att centrala stddfunktionen har en minskad budget med 659 tkr
och centrala omradet har en 6kad budget med samma belopp.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 10 januari 2025
Arsplan med budget 2025 och plan 2026-2028

Beddmning
Korrigeringen av budgetférdelningen i arsplanen bedéms nédvandig utifran verksamhetens
behov och kan ses som en rattning av identifierade fel.

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Roland Hybelius Kim Jakobsson
Utbildningschef Administrativ chef,

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§s'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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1 Kommunens verksamheter

1.1 Utbildningsnamnden i korthet

Utbildningsforvaltningen ansvarar for forskola/barnomsorg (1 — 5 ar), forskoleklass (6 ar),
skolbarnomsorg, grundskola (arskurs 1 — 9), anpassad grundskola, fritidsgardar, kulturskola
samt bibliotek.

Rambudget 2024 219 927 tkr
Rambudget 2025 226 307 tkr
Ordférande Jeanette Sandstrom (S)

Forvaltningschef Roland Hybelius

1.2 Utbildningsndmndens fordandringar mellan aren
Infér budget 2025 prioriteras 45 833 tkr jamfort med teknisk ram.

Prioriteringarna innefattar till stor del prioriteringar fran tidigare budgetéar. En effektivisering
finns i form av anpassning till teknisk ram vilken uppgar till 2 000 tkr for ar 2025 vilken ocksa
vantas Okas under aren 2026-2028. For att sakerstalla forskole- och grundskolestrukturen
ges prioritering for ar 2025.

Pa grund av hogre kostnader an jamforbara kommuner for skolskjuts ges prioritering for att
kunna bibehalla skolskjuts enligt gallande regelverk.

Inom central barnomsorg prioriteras barnomsorg pa obekvam arbetstid och éppen forskola.
Pedagogiska maltider, dar pedagogerna ater tillsammans med barn och elever, prioriteras
aven ar 2025 och avser forskola upp till och med arskurs 2.

Fortsatt prioritering ges for utdkning av kulturskolans personal samt minskade intakter for
kulturskoleavgifter eftersom barn och ungdomar sedan ar 2022 har avgiftsfri kulturskola.
Aven kulturgarantin fortsatter for ar 2025.

Prioriteringarna innefattar ett fortsatt arbete med digitalisering inom nadmndens olika verk-
samheter.

Prioriteringar som avser specialpedagogiska insatser i forskolan, matematikutveckling och
forstarkning av elevhalsan fortsatter aven ar 2025. Prioritering for arbetsskor tillkom for ar
2024 och fortsatter 2025.

Ny prioritering for 2025 ar for 1as- och skrivutveckling samt tackning fér 6kade IT-kostnader.

2025 2026 2027 2028

45 833 45 950 46 890 48 080
Kulturgaranti 200 200 200 200
Kulturskola utékning samt minskade avgifter 690 700 710 730
Forskolestruktur 10 800 11 070 11 350 11 630
Barnomsorg pa OB 570 610 640 670
Oppen férskola 490 510 530 540
Grundskolestruktur 26 700 27 370 28 050 28 750
Pedagogiska maltider 680 700 710 730
Anpassning till teknisk ram E)OO 2 600 3 600 3 E)OO 3
Digitalisering Chromebooks 450 450 450 450

Arsplan med budget 2025 samt plan 2026-2028 Utbildningsnamnd Sida 3 av 12

26



2025 2026 2027 2028

(rev) Skolskjuts (sarskild) 5100 5200 5400 5500
Matematikutveckling 300 300 300 300
Forstarkning elevhalsa 680 700 720 740
Specialpedagogiska insatser i forskola 400 420 430 440
(Ny) Arbetsskor 100 100 100 100
(Ny) Las och skrivutveckling 300 300 300 300
(Ny) Okade prioriterade IT kostnader 373 320

1.3 Verksamhet

1.3.1 Forskoleverksamhet och fritidshem

For barn i aldern 1-5 ar erbjuds férskola. Barnomsorg ar kopplat till vardnadshavarnas for-
varvsarbete eller studier, men aven barn till arbetssékande och féraldralediga erbjuds
barnomsorg 15 timmar/vecka.

Borgholms kommuns forskolor och antal barn, snitt mellan var och host 2024

Omrade Forskola Antal inskrivhna Antal inskrivna Antal inskrivna Antal inskrivna
barn 2021 barn 2022 barn 2023 barn 2024
Norra omradet ~ Sandhorvan, 5 15 14 11
Boda
Solvandan, Lot- 97 8 34 33
torp
Krakbacken,
Sodvik 23 28 26 24
Centrala omra-  Skogsbrynet, 83 78 77 75
det Borgholm
Sédra omradet  asselbacken, - oq 27 30 45
Kdpingsvik
B.jérkvi.ken, Ko- 8 8 23 )
pingsvik
Gardslosa for- 42 41 36 36
skola
Runsten for- 39 37 46 41
skola
Ralla forskola 36 38 39 36
Summa 324 320 323 301

1.3.2 Grundskola inklusive forskoleklass och anpassad grundskola

Fran och med hoéstterminen 2018 galler skolplikt fér barn som under aret fyller 6 ar. Borg-
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holms kommun har totalt sex grundskolor, varav fyra ar arskurs F-ak 6, en ar F-ak 9 samt en
ak 7-9. En férandring av organisationen skedde hdstterminen 2023 d& ak 6 flyttades fran
Slottsskolan till de fyra tidigare F-ak 5 grundskolorna som nu ar F -ak 6.

Borgholms kommuns grundskolor och antal elever i september 2024

Omrade Skola Antal elever Antal elever Antal elever Antal elever
2021 2022 2023 2024

Akerboskolan,

Norra omradet . 152 150 149 168
arskurs F-9
Centrala omra- Yiktoriaskolan, 164 173 195 167
det arskurs F-6
Slottsskolan, - 56, 272 189 165
arskurs 7-9
Sédra omradet  KOPINgs skola, 4 113 116 123
arskurs F-6
Gardslésa
skola, arskurs 73 72 89 103
F-6
Ralla skola, ars-
kurs F-6 58 51 63 66
Summa 812 831 801 792

Anpassad grundskola ar en alternativ skolform till grundskolan. Ett beslut om mottagande i
anpassad grundskola ska foregas av en utredning som omfattar en pedagogisk, psykologisk,
medicinsk och social bedémning. Samrad med barnets vardnadshavare ska ske nar utred-
ningen genomfors.

1.3.3 Fritidsgardar

Verksamheterna pa fritidsgardarna vander sig till ungdomar i ak 6 upp till och med gymnasi-
ets slut. Fritidsgardarna erbjuder en plats for socialt umgange, men ocksa for mer strukture-
rade aktiviteter under ungdomarnas fritid. | Borgholms kommun finns det tre fritidsgardar;
Slottsgarden i Borgholm, Bla Garden i Ralla samt Gar'n i Lottorp.

1.3.4 Kulturskola

Undervisningen pa Borgholms kulturskola bestar i huvudsak av instrumentalundervisning,
kér, dans, drama och skapande verksamhet. Verksamheten ar avgiftsfri fér barn och ungdo-
mar fran och med ar 2022. Barn och ungdomar har i férsta hand tillgang till kulturskolans un-
dervisning, men aven vuxna kan fa del av den i man av plats och mot en avgift. Kulturskolan
har verksamhet pa flera orter i kommunen och har egna lokaler i Kronomagasinet i Borg-
holm.

1.3.5 Bibliotek

Biblioteket ar organiserat med ett huvudbibliotek i Borgholm samt tre biblioteksfilialer i L6t-
torp, Ralla och Runsten. Samtliga grundskolor i kommunen har skolbibliotek som bemannas
av skolbibliotekarier. Pa biblioteket finns maojlighet att lasa dagstidningar och tidskrifter, lana
bocker, tidskrifter, Tv-spel, musik, ljudbdcker och hyra DVD. Pa huvudbiblioteket finns en
stor samling med litteratur om Oland och méjlighet att studera och slaktforska samt anvanda
datorer, scanna, faxa och kopiera. Biblioteket ordnar ocksa en mangd olika aktiviteter for
bade barn och vuxna.

Huvudbiblioteket i Borgholm, Ralla och Léttorp erbjuder meréppet.

1.4 Budget
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Infér budget 2025 kommer central stédfunktion att inkludera dven 6ppna férskola och anpas-
sad grundskola vilka tidigare har legat under centrala respektive sédra omradet. En total
budgetflytt om 4 148 tkr &r darmed gjord infér budget 2025.

Av dessa 4 148 tkr sa avser 496 tkr budgetflytt pa det centrala omradet och 3 647 tkr ar bud-
getflytt pa s6dra omradet.

Beslutet att flytta dessa ar med bakgrund till att dessa verksamheter inte ar elevpengsbase-
rade.

Budget Budget Budget Budget Budget

2024 2025 2026 2027 2028
6 Utbildningsnamnd 219 927 226 307 227 547 230 380 234 622
60 Central stédfunktion 102 855 113 232 113 852 115 270 117 392
61 Norra omradet 20776 21470 21588 21 856 22 259
62 Centrala omradet 41 331 40 091 40 311 40 813 41 564
63 Sodra omradet 43489 40 104 40 324 40 826 41578
65 Kulturomradet 11476 11410 11473 11615 11 829

1.5 Verksamhetsinvesteringar

Utbildningsnamnd Kategori Fordelning
Reinvestering 400
TOTALT 400

1.6 Styrmodell

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning saker-
stélls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som 6nskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen
"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till négot som vi ar stolta
over. Nu och fér framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs
inte bara av modeller och dokument utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar
och attityder. For att styrmodellen ska fa énskad effekt ar det viktigt att kommunens gemen-
samma karnvarden; vdlkomnande, utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamhe-
terna.

Ett arbete har pagatt med att besluta nya mal som utgar i fran Agenda 2030. Kommunfull-
maktigemal kompletteras med matetal och aktiviteter. Respektive namnd foljer upp och redo-
visar hur de arbetar for att uppfylla av kommunfullmaktige uppsatta mal. | de matetal dar mal-
vardet utgar ifran foregaende ars utfall, kan malvarde for budgetaret saknas, da senaste mat-
ningen inte ar utford nar arsplan med budget beslutas.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKDNOMISK

GOD HALSA OCH GODUTBILDNING
VALBEFINNANDE FOR ALLA

4

le
4

1.6.1 3 God Héilsa och valbefinnande

God hélsa och valbefinnande ar en grundlaggande foérutsattning for alla medborgare. Ge-
nom ett val utvecklat forebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar skapar Borg-
holms kommun férutsattningar fér vara medborgare att bidra till saval sin egen som samhal-
lets utveckling.

Detta gor vi genom att:

- skapa forutsattningar for ett aktivt liv, for alla aldrar, med utbud av kultur, fritid och sport.
- Vi ska ha férebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar i ett sa tidigt skede som
mojligt.

- alla ska kanna sig trygga och ma bra.

- fortsatta utveckla nara vard for alla.

- vara barn och aldre erbjuds berikande och naringsriktig kost.

- bli battre pa att kommunicera det vi redan ar bra pa.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Andel elever i arskurs 5 och 9 som ar trygga i skolan, po- Egen/verksamhetssy-

'Y 0,
sitiva svar (%) stem Tertial 100 %

Andel vardnadshavare i férskolan som upplever att deras Egen/verksamhetssy-

N o
barn ar trygga (%) stem Tertial 100 %
Andel elever som ar trygga i Kulturskolan, positiva svar Egen/verksamhetssy-

0,
(%) stem Tertial 100 %
Andel trygga bestkare pa fritidsgardarna (%) Egen/verksamhetssy-
stem Tertial 100 %
Andel trygga Merdppet-besdkare pad kommunens bibliotek  Egen/verksamhetssy-
0,
(%) stem Tertial 100 %
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Andelen pabdrjade utredningar i forhallande till anmalda Egen/verksamhetssy-

krankningar mellan barn i forskolan (%) stem Tertial 100 %
Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till anmalda Egen/verksamhetssy-

krankningar mellan elever i grundskolan (%) stem Tertial 100 %
Andelen elever med 15% franvaro eller mer ska minska Egen/verksamhetssy-

jamfort med féregaende tertial stem

Tertial

1.6.2 4 God utbildning for alla

God utbildning — i férskola, grundskola, gymnasium och hdgre utbildning samt alla manni-
skors lika mojlighet till livslangt larande - ar en forutsattning for att méta manniskors behov
under hela livet. Genom ett brett utbud av utbildningsinsatser starker Borgholms kommun
deltagandet i saval arbetsliv som samhallsliv och gor det méjligt for var och en av att bidra till
ett hallbart samhalle.

Detta gor vi genom att:

- erbjuda likvardig utbildning med hog kvalitet som valkomnar alla, dar alla ges goda forut-
sattningar efter var och ens formaga.

- alla anstallda ges majlighet till kvalitativ utveckling och larande.

- erbjuda ett brett utbud av arbetsmarknadsinsatser och yrkesutbildningar for att 6ka sjalvfor-
sorjningsgraden.

- erbjuda kultur- och biblioteksverksamhet som bidrar till det livslanga larandet for alla

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Residual utifran modellberaknat meritvarde (SALSA) for Egen/verksamhetssy-

ak 9 ska vara positiv stem Ar

Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala sko- Kolada

lor, genomsnitt (17 amnen) Ar

Andel elever behdriga till ett nationellt gymnasieprogram Egen/verksamhetssy-

(%) stem Ar 100 %

Andel elever i 8k 6 som har godkéant betyg i alla @mnen Egen/verksamhetssy-

(%) stem Ar 100 %
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Andel elever i arskurs 3 som nar godkant i svenska och Egen/verksamhetssy-
matematik (%) stem Ar 100 %
Andelen elever som genomfoért PRAO (%) Egen/verksamhetssy-
stem Ar 100 %
Antal utldn pa kommunens folkbibliotek ska 6ka jamfort Egen/verksamhetssy-
med féregaende ar stem Ar
Antal utldn pa kommunens skolbibliotek ska 6ka jamfort Egen/verksamhetssy-
med féregaende ar stem Ar
Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av Kolada
invanare 7-15 ar, (%) Ar 20 %
Uppféljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan. 2025-01- 2025-12-
01 31

Onskad effekt

En SYV-plan som ger larare och rektor stdd i arbetet med studie- och yrkesvagledning
som hela skolans ansvar finns pa plats. Planen f6ljs upp, utvarderas och utvecklas arli-
gen for att sakerstalla och oka kvaliteten pa arbetet med studie- och yrkesvagledning.

1.6.3 8 Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Anstandiga arbetsvillkor framjar en hallbar ekonomisk tillvaxt och ar en positiv kraft for hela
samhallet. Genom att Borgholms kommun skapar goda férutsattningar fér innovation och
entreprendrskap samt framjar anstéandiga arbetsvillkor gynnas en hallbar ekonomisk tillvaxt
som inkluderar hela samhallet.

Detta gor vi genom att:

- fora en aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till etablering av féretag och byggande av
bostader.

-erbjuda en tillganglig, snabb och kundfokuserad service och myndighetsutdvning som méter
vara féretags och medborgares behov.

- fortsatt digitalisering och automatisering saval internt som externt for utveckling och saker-
stallande av valfardstjanster

- vara en tillitsfull organisation dar innovation och mod uppmuntras.

- skapa en inkluderande, attraktiv arbetsplats genom att erbjuda god arbetsmiljé och vara
Oppna for kreativitet.

- erbjuda 6nskad tjanstgoringsgrad i vara verksamheter.

- medarbetare erbjuds majlighet att utvecklas kontinuerligt.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
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teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Andel legitimerade larare, samtliga kategorier (%) Egen/verksamhetssy-

stem Ar 100 %
Total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet jam- Egen/verksamhetssy-
fort med féregaende ar stem Tertial
Korttidssjukfranvaro ska minska med en procentenhet Egen/verksamhetssy-
jamfort med féregaende ar stem Tertial
Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro ska Egen/verksamhetssy-
minska med en procentenhet jamfort med féregaende ar stem Ar
Friskindex for alla kommunanstallda Egen/verksamhetssy-

stem Tertial 70
Alla enheter arbetar utifran resultat pa pulsmatningar fér en sundare arbetsmiljé. 2025-01- 2025-12-

01 31

Onskad effekt
Ett hogre friskindex och en lagre sjukfranvaro.

1.6.4 12 Hallbar konsumtion och produktion

Hallbar konsumtion innebar inte bara miljéférdelar utan aven sociala och ekonomiska forde-
lar. Genom att kommunen verkar for omstalining till en hallbar konsumtion och produktion av
varor bidrar vi till att minska var negativa paverkan pa klimat, miljo och manniskors halsa.

Detta gor vi genom att:

- ha hallbarhet i fokus for vara verksamheter.

- nyttja vara resurser pa ett effektivt och hallbart satt.

- hantera vara vattenresurser hallbart och miljéframjande.

- ha hallbarhet i fokus i vara upphandlingar.

- vara en forebild och verka for att hela kommunen ska vara hallbar.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska beddémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-

teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.
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Matetal Kalla Periodi- Mal-

citet varde
Andel skolor som har ett tydligt arbete med hallbar utveck- Egen/verksamhetssy-
ling (%) stem Terial 100 %
Andel forskolor som har ett tydligt arbete med hallbar ut- Egen/verksamhetssy-
veckling stem Tertial 100 %

1.7 Utbildningsnamndens tankar om framtiden

Kommunens barn och elevantal har minskat under hela 2000-talet och prognosen ar att det
fortsatter minska om inte inflyttning sker. | synnerhet bland férskolebarnen ser vi en markant
minskning framat da fodelsetalen 2022, 2023 och 2024 ar laga jamfért med tidigare ar. De
minskade fodelsetalen paverkar redan belaggningen pa forskolorna och kommer pa sikt
aven att paverka elevtalen i grundskolorna. Minskningen gor att det i vara mindre skolor
kommer att bli annu svarare att skapa aldershomogena klasser och fa ett tjansteunderlag
som gor det mgjligt att rekrytera behorig personal. Det ar en stor ekonomisk utmaning att be-
driva pedagogisk verksamhet pa flertalet sma enheter, gallande bade skolor och férskolor,
nar barn- och elevantalet minskar. Utbildningsférvaltningens utmaning blir ddrmed att behalla
en hog kvalitet pa undervisningen och en hég andel legitimerad personal under framtida for-
utsattningar.

Forvaltningen behdver aven fortsatta hantera kostnader som ar svara att paverka och for-
utse. En storre paverkan utifran nationella utredningar och beslut marks i form av kostnads-
6kningar vilket innebar att ndmnd och férvaltning behéver férhalla sig till forandringarna.
Andra forutsattningar som férandras ar till exempel 6kade IT-kostnader, lokalkostnader samt
andra runtomkringliggande kostnader. Omfattningen av insatser riktat till elever med sar-
skilda behov 6kar ocksa vilket leder till organisatoriska utmaningar samt behov av olika an-
passningar.

Satsningar som planeras i en narmare framtid ar att utveckla arbetet med elevernas resultat,
matematik, 18s- och skrivutveckling samt processer inom digitalisering bland annat for an-
passning till kommande digitala nationella prov i grundskolan. Utvecklingsarbetet med hjalp
av utvecklingsledare och forstelarare ar grunden for detta utifran det systematiska kvalitets-
arbetet. Kris- och sakerhetsarbetet ar fortsatt i fokus.

Behovet av nya lokaler for forskoleverksamheten i Lottorp ar patagligt. En process ar igang i
samverkan mellan utbildningsnamnd och kommunstyrelse.

1.8 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll ar ett stod for att sakerstalla att kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete med uppsatta mal gors pa
det satt som ar tankt for att minimera risken att kommunen skadas av odnskade handelser.
Exempelvis genom att:

Arbetet sker mot uppsatta mal

Sakerstalla att lagar, bestdmmelser och éverenskommelser efterlevs
Minimera risker, sakra system och rutiner

Sakra att resurser anvands i enighet med tagna beslut

Skydda politiker och personal fran oberattigade misstankar

Bevaka att faststallda styrdokument foljs
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°EIiminera/MinimeraoReducera Totalt: 7
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
| Reducera | : .
A 4 Sannolik Allvarlig
3 Trolig Kannbar
2 Méjlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar
. Rutiner fér Sannolikhet
Informationssaker- hantering av skyd- 2. Mdjlig
het dade personupp- Konsekvens
gifter 4. Allvarlig
Sannolikhet
| Krishantering 3. Trolig
pa enhetsniva Konsekvens
T o 4. Allvarlig
rygghet
B s . Sannolikhet
Saker fySISK 2. Mgjlig
milj6 for barn och L okvens
elever 4. Allvarlig
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f —N Borgh()lms Tjansteskrivelse 2025-01-22

)
' kommun Arendenummer

2025/4 002-UN

Till utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse - Anmalan om fattade delegationsbeslut
2025
Forslag till beslut

att ldgga redovisade delegeringsbeslut for perioden 2024-12-10 — 2025-01-17 med
godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning
Redovisning av fattade delegeringsbeslut for tiden 2024-12-10 — 2025-01-17.

Beslutsunderlag

Sammanstallning dver fattade delegeringsbeslut daterad den 22 januari 2025
Tjansteskrivelse daterad den 25 januari 2025

Arbetsutskottets protokoll daterad den 15 januari 2025

Roland Hybelius Anne-Charlott Petersson
Utbildningschef Forvaltningssekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |38§s'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



Handlingar

Utskriftsdatum: 2025-01-22 Utskriven av: Anne-Charlott Petersson
Diarieenhet: Utbildningsndmnden

Datum: 2024-12-10 - 2025-01-17

Riktning: Upprattade

Status: Aktuella

Handlingstyp:

DELEGERINGSBESLUT

Notering:

Sekretess: Visas €]

Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening

2024.940 U Overlatande av delegationsrétt vid franvaro till  Roland Hybelius
Kim Jakobsson under tiden 241204 - 241208

2024-12-10 Utbildningsférvaltningen

UN 2024/4-002

Undertecknad 2024 11 18 Diarieférd 2024 12
10

Anmalan av fattade delegationsbeslut under
2024

DELEGERINGSBESLUT

2024.944

2024-12-16
UN 2024/133-605

U Beslut - Tillstyrks Anstkan om tillaggsbelopp
gallande extra ordinart stod

*kk

***Sekretess

Ansdkan om tillaggsbelopp géllande
extraordinart stod

Kim Jakobsson

Utbildningsforvaltningen
DELEGERINGSBESLUT

2024.948

2024-12-16
UN 2024/134-605

U Beslut - Tillstyrks Ansdkan om tillaggsbelopp
gallande extra ordinart stoéd

*kk

***Sekretess

Ansdkan om tillaggsbelopp gallande
extraordinart stod

Kim Jakobsson

Utbildningsforvaltningen
DELEGERINGSBESLUT

2024.950

2024-12-16
UN 2024/135-605

U Beslut - Tillstyrks Anstkan om tillaggsbelopp
gallande extra ordinart stoéd

*kk

***Sekretess

Ansdkan om tillaggsbelopp gallande
extraordinart stod

Kim Jakobsson

Utbildningsforvaltningen
DELEGERINGSBESLUT

2024.955

2024-12-16
UN 2024/4-002

U Overlatande av delegationsratt vid franvaro till
Kim Jakobsson under tiden 241221 - 250101

Anmalan av fattade delegationsbeslut under
2024

Roland Hybelius

Utbildningsférvaltningen
DELEGERINGSBESLUT

2024.953

2024-12-17

U Beslut - Tillstyrks Anstkan om skolskjuts vid
véaxelvis boende.

Kim Jakobsson

Utbildningsforvaltningen
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Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening

UN 2024/157-623 ***Sekretess™™* DELEGERINGSBESLUT
Ansokan om skolskjuts vid vaxelvis boende

2024.954 U Beslut - Tillstyrks Avtal om interkommunal Kim Jakobsson
ersattning

2024-12-17 Kalmar kommun Utbildningsforvaltningen

UN 2024/9-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT

Avtal om interkommunal ersattning och bidrag till
fristdende 2024/2025.

Samlat alla arenden

2025.3 U Beslut - Avslas. Anstkan om skolskjuts av Kim Jakobsson
sarskilda skal

2024-12-30 Utbildningsforvaltningen

UN 2024/160-623 DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts vid sarskilda skal

2025.14 U Beslut - Tillstyrks. Avtal om interkommunal Kim Jakobsson
ersattning

2025-01-09 Tranas kommun Junkaremalasskolan Utbildningsforvaltningen

UN 2025/9-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT

Avtal om interkommunal ersattning och bidrag till
fristhende 2025/2026

Alla arenden samlade

2025.18 U Beslut - Tillstyrks Anstkan om tillaggsbelopp Kim Jakobsson

gallande extra ordinart stod
2025-01-13 Utbildningsforvaltningen
UN 2024/156-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT

Ansokan om tillaggsbelopp gallande
extraordinart stod.
Vt 2025

Sidan 2 av 2
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-01-15 4
§4 Diarienummer 2025/3 600 UN

Utbildningsnamndens kalendarium januari 2025

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att redovisning av Patientsakerhetsberattelse 2024 flyttas till mars manad.

att  revidering av Tillampningsforeskrifter for férskola, fritidshem och pedagogisk omsorg
laggs till i april.

att  bjuda in skolpsykolog, kurator och barn och elevhalsochef till april.

Arendebeskrivning

| utbildningsnamndens kalendarium med arshjul har namnden en 6versikt dver kommande
arenden vid sammantradena under aret. Kalendariet uppdateras I6pande.

Beslutsunderlag

Kalendarium januari 2025

Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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| Borgholms
kommun
' UTBILDNING Dnr 2025/3-600

Kalendarium for utbildningsnamnden januari 2025

Staende punkter pa dagordningen till AU
e Manadsuppfdljning av budget
e Information om inkomna anmalningar och synpunkter (till UN om det ar nagot nytt arende)

Staende punkter pa dagordningen till utbildningsnidmnden
e Manadsuppfoljning av budget
e Anmalan om fattade delegationsbeslut
e Information fran verksamheten

Méote Arenden Arshjul

Januari 2025 | ¢ Info Forsteldrare e Uppfdljning resultat for ak 6 o ak 9.

AU: 15 e Enheternas arbetsmiljo.

UN: 29 e Elevfranvaro statistik juli-dec.

Februari e Redovisning av langsiktig barn- och

AU: 12 elevutveckling

UN: 26 e Uppfdljning anmalan om krankning fran

foregaende ar.

e Uppfdljning av systematiskt
kvalitetsarbete fran foregaende ar.
Redovishi
Dotiontsikerhatsherdttelsa fs
sreadendecr

Mars e Satsningar och effektiviseringar infor

AU: 12 kommande budgetar.

UN: 26 e Redovisning av skolpliktsbevakning.

e Info forsteldrare

e Uppfdljning lovskola pa sportlovet

e Redovisning av
Patientsdkerhetsberdittelse fér
féregdende ar.

April e Revidering av Tillimpningsféreskrifter e Taxor till ndsta ar for beslut i KF. (Se
AU: 16 foérskola rutin)

UN: 30

Maj e Uppfdljning och analys av budget —
AU: 14 Tertialbokslut 1.

UN: 30 e Uppfoljning av vardegrundsarbete
Juni e Redovisning av barn- och elevantal.
AU: 11 e Uppfdljning av lasarets slutbetyg.
UN: 25 e Verksamhetsplan fritidsgardarna.
Augusti e Uppfdljning studie- och yrkesvagledning.
AU: e Elevfranvaro statistik Jan-Juni.

UN:

September e Avstamning och analys av budget —
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sweel kOMMuN
UTBILDNING Dnr 2025/3-600
Delarsbokslut.
e Riskbedomning av internkontrollpunkter
infor kommande ar.
e Redovisning av barn- och elevantal.
e Uppfdljning anmalan om krankning.
e Uppfdljning av féregdende lasars
avslutningsfester.
e Redovisning av langsiktig barn- och
elevutveckling.
Oktober e Verksamhetsplan fér kommande ar inkl.
AU: 15 internkontrollplan for kommande ar.
UN: 29 e Redovisning av skolpliktsbevakning.
November e Faststilla motestider for kommande ar.
AU: 12 e Rapport digitalutveckling.
UN: 26 e Faststillande av barn- och elevpeng for
kommande ar.
December e Faststillande av attestlista for
AU: 8 kommande ar.
UN: 17

Pagaende utredningsuppdrag

Status

Fortsatta traffar med elevrad 1 ggr/ar

Dialog forum aterkommande 1 ggr/ar

GYF - Uppfdljning av vara gymnasieelever

Rapport sker |I6pande efter moten

Atgardsplan for att dver tid minska antal barn och elever
som véljer annan huvudman. UN 2023/2 § 91

Uppfoljning under aret juni och dec.

Onskemal till gister pa utbildningsnimndens méten Status

SKAL Anna Skold Mars 2025
Skolpsykolog, kurator, barn och elevhalsochef Varen 2025 férslag april
Tillvaxtchef Anders Magnusson Mars 2025

Maltidschef Asa Amnér

Lokalvardschef Ingela Gétberg

Forsteldrare med uppdrag Al

Januari 2025

Forstelarare info om uppdrag

Januari 2025
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ﬁﬁ@ﬁﬁ B()I‘gh()lms Sammantrédesprotokoll
kommun Utbildningsnamndens arbetsutskott
' Sammantradesdatum Paragraf
2025-01-15 6
§6 Diarienummer 2025/17 600 UN

Uppfoljning elevfranvaro

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar
att  dverlamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

| 7 kap. 17 § av Skollagen (SFS 2010:800) star foljande: En elev i férskoleklassen,
grundskolan, grundsérskolan, specialskolan och sameskolan ska delta i den verksamhet
som anordnas for att ge den avsedda utbildningen, om eleven inte har giltigt skél att utebli.

Vardnadshavare rapporterar eventuell franvaro for elev i verksamhetssystemet InfoMentor.
Om elev uteblir fran verksamheten utan giltigt skal ska rektor samma dag tillse att
vardnadshavare informeras. Skolorna i Borgholms kommun har en valfungerande
gemensam rutin for hur franvaro skall anmalas av vardnadshavare i InfoMentor samt hur
franvaro skall registreras pa skolorna samt vem som har ansvar for att det sker.

Elev i de verksamheter som namnts ovan far beviljas kortare ledighet for enskilda
angelagenheter och denna ledighet beslutas av rektor. Rektor kan besluta om ledighet
langre an tio dagar om synnerliga skal finns. Franvarostatistik for elever tas fram genom att
hamta information fran verksamhetssystemet InfoMentor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 8 januari 2025

Beddmning
Nedan presenteras statistik for elevfranvaro for hostterminen 2020, 2021, 2022, 2023 samt
2024:
o . of i
Hosttermin An"tal ekiver m ed mer Antal elever totalt Franvaro over 15 % i
an 15 % franvaro procent
2020 222 825 27 %
2021 254 829 31 %
2022 207 819 25 %
Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
Sida 1 (2)
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2023

146

795

18 %

2024

127

792

16 %

Antal elever med franvaro hégre ar 50 % var 4 elever lasaret 18/19, 4 elever lasaret 19/20, 3
elever lasaret 20/21, 7 elever under lasaret 2021/22, 4 elever under lasaret 22/23, 10 elever
under lasaret 23/24. Under hostterminen 2024 var antalet elever med mer an 50 % franvaro

Ost.

Nedan presenteras franvarostatistik for respektive skola for hdstterminen 2024:

Antal elever med

Franvaro over 15 % i

Skola mer én 15 % Antal elever totalt
franvaro procent

Slottsskolan &k 7-9 35 164 21%
Akerboskolan &k 7-9 17 48 35 %
Akerboskolan F-ak 6 17 119 14 %
Viktoriaskolan F-ak 6 22 168 13 %
K&pings skola F-ak 6 13 117 1 %
Gérdsldsa skola F-ak 6 11 103 11 %
Ralla skola F-ak 6 10 66 15 %

En franvaroprocent pa 15 % motsvarade under hostterminen cirka 12 skoldagar.

Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse 2025-01-08

Borgholms
kommun

Arendenummer
2025/17 600-UN

Till utbildningsnamnden

Uppfdljning elevfranvaro hostterminen 2024
Forslag till beslut

att l&dgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

| 7 kap. 17 § av Skollagen (SFS 2010:800) star foljande: En elev i férskoleklassen,
grundskolan, grundsérskolan, specialskolan och sameskolan ska delta i den verksamhet
som anordnas for att ge den avsedda utbildningen, om eleven inte har giltigt skél att utebli.

Vardnadshavare rapporterar eventuell franvaro for elev i verksamhetssystemet InfoMentor.
Om elev uteblir fran verksamheten utan giltigt skal ska rektor samma dag tillse att
vardnadshavare informeras. Skolorna i Borgholms kommun har en valfungerande
gemensam rutin for hur franvaro skall anmalas av vardnadshavare i InfoMentor samt hur
franvaro skall registreras pa skolorna samt vem som har ansvar for att det sker.

Elev i de verksamheter som namnts ovan far beviljas kortare ledighet for enskilda
angelagenheter och denna ledighet beslutas av rektor. Rektor kan besluta om ledighet
langre an tio dagar om synnerliga skal finns. Franvarostatistik for elever tas fram genom att
hamta information fran verksamhetssystemet InfoMentor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 8 januari 2025

Bedomning
Nedan presenteras statistik for elevfranvaro for héstterminen 2020, 2021, 2022, 2023 samt
2024:

.. . Antal elever med mer Franvaro over 15 % i
Hosttermin " o/ £ Antal elever totalt
an 15 % franvaro procent
2020 222 825 27 %
2021 254 829 31 %
2022 207 819 25%
2023 146 795 18 %

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se

Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |4§236ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)




2024 127 792 16 %

Antal elever med franvaro hogre ar 50 % var 4 elever lasaret 18/19, 4 elever lasaret 19/20, 3
elever lasaret 20/21, 7 elever under lasaret 2021/22, 4 elever under lasaret 22/23, 10 elever
under laséaret 23/24. Under hostterminen 2024 var antalet elever med mer an 50 % franvaro
Ost.

Nedan presenteras franvarostatistik for respektive skola for hostterminen 2024

Antal e_I_ever med Franvaro over 15 % i
Skola mer dn 15 % Antal elever totalt
franvaro procent

Slottsskolan ak 7-9 35 164 21 %
Akerboskolan &k 7-9 17 48 35 %
Akerboskolan F-ak 6 17 119 14 %
Viktoriaskolan F-ak 6 22 168 13 %
Kdpings skola F-ak 6 13 117 1 %
Gérdsldsa skola F-ak 6 11 103 11 %
Rélla skola F-ak 6 10 66 15 %

En franvaroprocent pa 15 % motsvarade under hostterminen cirka 12 skoldagar.

Beslutet skickas till
Utbildningsnamnden

Roland Hybelius
Utbildningschef

Emma Berggren
Utvecklingsledare
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-01-15 7
§7 Diarienummer 2025/18 610 UN

Uppfoljning terminsbetyg for ak 6 och ak 9 hostterminen
2024

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar

att overlamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

| 10 kap. 15 § av Skollagen (SFS 2010:800) star foljande om betyg: Betyg ska séttas i
grundskolans @mnen i slutet av varje termin fran och med arskurs 6 i de &mnen som eleven
har fatt undervisning i under terminen.

Vidare under 17 § star foljande: Som betyg ska nagon av beteckningarna A, B, C, D, E eller
F anvéndas. Betyg fér godkénda resultat betecknas med A, B, C, D eller E. Hbgsta betyg
betecknas med A och lagsta betyg med E. Betyg for icke godként resultat betecknas med F.

18 §: Om det saknas underlag fér bedémning av en elevs kunskaper i ett &mne pa grund av
elevens franvaro, ska betyg inte séttas i &mnet. Detsamma géller nér det ska séttas ett
sammanfattande betyg fér de naturorienterande respektive samhéllsorienterande d&mnena.
Lag (2010:2022).

Vid terminsbetyg gors bedémningen utifran de kunskaper en elev visat fram till
betygstillfallet, i forhallande till betygskriterierna i arskurs 6 eller 9. Slutbetyg far eleverna i
slutet av varterminen i arskurs 9, eller nar ett amne har avslutats.

Betygssattning ar myndighetsutévning och ett betyg gar inte att dverklaga. Rektor kan ratta
ett betyg som innehaller ett uppenbart fel, till exempel att fel betyg skrivits in i
betygskatalogen av misstag. Betygssattande larare kan ocksa andra betyget nar det ar
uppenbart fel pa grund av nya omstandigheter, till exempel att ett bedomningsunderlag inte
har beaktats vid betygssattningen. Betyget kan da andras, men far inte sankas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 8 januari 2025

Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2025-01-08
kommun

Arendenummer
2025/18 610-UN

Till utbildningsndmnden arbetsutskott

Uppfdljning terminsbetyg for ak 6 och ak 9 hostterminen
2024
Forslag till beslut

att ldgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

| 10 kap. 15 § av Skollagen (SFS 2010:800) star foljande om betyg: Betyg ska séttas i
grundskolans @mnen i slutet av varje termin fran och med arskurs 6 i de &mnen som eleven
har fatt undervisning i under terminen.

Vidare under 17 § star foljande: Som betyg ska nagon av beteckningarna A, B, C, D, E eller
F anvéndas. Betyg fér godkénda resultat betecknas med A, B, C, D eller E. Hbgsta betyg
betecknas med A och lagsta betyg med E. Betyg for icke godként resultat betecknas med F.

18 §: Om det saknas underlag fér bedémning av en elevs kunskaper i ett &mne pa grund av
elevens franvaro, ska betyq inte séttas i @mnet. Detsamma géller nér det ska séttas ett
sammanfattande betyg for de naturorienterande respektive samhéllsorienterande &mnena.
Lag (2010:2022).

Vid terminsbetyg gérs bedémningen utifran de kunskaper en elev visat fram till
betygstillfallet, i forhallande till betygskriterierna i arskurs 6 eller 9. Slutbetyg far eleverna i
slutet av varterminen i arskurs 9, eller nar ett amne har avslutats.

Betygssattning ar myndighetsutévning och ett betyg gar inte att dverklaga. Rektor kan ratta
ett betyg som innehaller ett uppenbart fel, till exempel att fel betyg skrivits in i
betygskatalogen av misstag. Betygssattande larare kan ocksa andra betyget nar det ar
uppenbart fel pa grund av nya omstandigheter, till exempel att ett bedémningsunderlag inte
har beaktats vid betygssattningen. Betyget kan da andras, men far inte sénkas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 8 januari 2025

Beslutet skickas till
Utbildningsnamnden

Roland Hybelius Emma Berggren
Utbildningschef Utvecklingsledare
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kommun Utbildningsnamndens arbetsutskott
' Sammantradesdatum Paragraf
2025-01-15 9
§9 Diarienummer 2025/14 026 UN

Redovisning av enheternas arbetsmiljoarbete

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar
att  dverlamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

Uppfdljningen av utbildningsforvaltningens arbetsmiljdarbete féregaende ar ar en staende
punkt i utbildningsnamndens arshjul. Det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) genomférs
utifrdn Borgholms kommuns styrdokument.

Ur Borgholms kommuns chefshandbok:

Arbetsmilj6 ar allt som paverkar manniskor pé jobbet. Mdnniskan paverkas av fysiska,
psykiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljéfaktorer. Den véasentligaste uppgiften fér
arbetsmiljbarbetet ar att skapa friska arbetsplatser dar ingen blir skadad pa jobbet. Darfér
ansvarar du som chef for aftt ha tillrdckliga kunskaper om de lagar och regler som finns inom
omradet for att kunna verka fér en god arbetsmiljé fér dig sjélv och andra.

Cheferna inom utbildningsforvaltningen arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragor enligt
kommunens rutiner och riktlinjer. Arbetsmiljon ar en stdende punkt i lokal och
forvaltningsovergripande samverkan.

Utbildningsférvaltningens centrala samverkan, Fosam, foljer upp enheternas
arbetsmiljoarbete utifran ett arshjul, samverkar arenden till utbildningsnamnden och aktuella
arenden som kan lyftas av saval fackforbund som arbetsgivare. Stdende rubriker pa varje
samverkansmote ar arbetsmiljd, personal, ekonomi, organisation samt drenden fill
utbildningsnamnden.

Respektive chef genomfor arligen bland annat:

o fysisk skyddsrond utifran en gemensam checklista som resulterar i en handlingsplan
som enheterna foljer upp,

e psykosocial skyddsrond i form av en medarbetarenkat som resulterar i en
handlingsplan som enheten féljer upp samt

e revision av enhetens systematiska arbetsmiljdarbete.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Under 2022 ersattes kommunens arliga medarbetarundersékning med mer frekventa
psykosociala skyddsronder som baseras pa friskfaktorer och genomférs i ett system som
heter Populum.

Storre delen av utbildningsférvaltningens arbetsmiljdarbete sker pa lokal niva i form av APT,
lokal samverkan, medarbetarsamtal samt genom dialog i den I6pande verksamheten.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 10 januari 2025
Checklista arbetsmiljo och skyddsrond
Riskbedémning och handlingsplan

Arlig uppfélining av systematiskt arbetsmiljdarbete
Sammanstallning av arlig revision 2024

Beddmning

Utbildningsfoérvaltningens chefer genomfér det systematiska arbetsmiljdarbetet utifran
Borgholms kommuns styrdokument. P4 namndens sammantrade i februari kommer
utbildningsférvaltningens resultat fran medarbetarenkaten i Populum att gas igenom.

Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2025-01-10
kommun

Arendenummer
2025/14 026-UN

Till utbildningsnamnden

Redovisning av enheternas arbetsmiljoarbete 2024

Arendebeskrivning

Uppfdljningen av utbildningsforvaltningens arbetsmiljdarbete féregaende ar ar en staende
punkt i utbildningsnamndens arshjul. Det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) genomférs
utifran Borgholms kommuns styrdokument.

Ur Borgholms kommuns chefshandbok:

Arbetsmilj6é &r allt som paverkar manniskor pé jobbet. Mdnniskan paverkas av fysiska,
psykiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljéfaktorer. Den véasentligaste uppgiften fér
arbetsmiljbarbetet ar att skapa friska arbetsplatser dar ingen blir skadad pa jobbet. Darfér
ansvarar du som chef for att ha tillréckliga kunskaper om de lagar och regler som finns inom
omradet for att kunna verka fér en god arbetsmiljé fér dig sjélv och andra.

Cheferna inom utbildningsférvaltningen arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragor enligt
kommunens rutiner och riktlinjer. Arbetsmiljon ar en stdende punkt i lokal och
forvaltningsovergripande samverkan.

Utbildningsforvaltningens centrala samverkan, Fosam, foljer upp enheternas
arbetsmiljoarbete utifran ett arshjul, samverkar arenden till utbildningsnamnden och aktuella
arenden som kan lyftas av saval fackforbund som arbetsgivare. Stdende rubriker pa varje
samverkansmote ar arbetsmiljo, personal, ekonomi, organisation samt arenden till
utbildningsnamnden.

Respektive chef genomfor arligen bland annat:

o fysisk skyddsrond utifran en gemensam checklista som resulterar i en handlingsplan
som enheterna foljer upp,

e psykosocial skyddsrond i form av en medarbetarenkat som resulterar i en
handlingsplan som enheten féljer upp samt

e revision av enhetens systematiska arbetsmiljdarbete.

Under 2022 ersattes kommunens arliga medarbetarundersoékning med mer frekventa
psykosociala skyddsronder som baseras pa friskfaktorer och genomfors i ett system som
heter Populum.

Storre delen av utbildningsforvaltningens arbetsmiljdarbete sker pa lokal niva i form av APT,
lokal samverkan, medarbetarsamtal samt genom dialog i den I6pande verksamheten.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |58836ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 10 januari 2025
Checklista arbetsmiljo och skyddsrond
Riskbeddmning och handlingsplan

Arlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljdarbete
Sammanstallning av arlig revision 2024

Beddmning

Utbildningsforvaltningens chefer genomfor det systematiska arbetsmiljdarbetet utifran
Borgholms kommuns styrdokument. P4 namndens sammantrade i februari kommer
utbildningsforvaltningens resultat fran medarbetarenkaten i Populum att gas igenom.

Roland Hybelius Kim Jakobsson
Utbildningschef Administrativ chef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmé?eséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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CHECKLISTA — ARBETSMILJO-/SKYDDSROND

Checklistan ar ett hjalpmedel for att snabbt och enkelt skaffa sig en 6verblick var riskerna

i arbetsmiljon finns och vad som maste rattas till.

Arbetsmilj6- skyddsrond skall gdras i samverkan - arbetsgivare, skyddsombud, elevskyddsombud
och medarbetare.

| samband med arbetsmiljérond/skyddsrond ska arbetsgivaren riskbedéma och atgarda.
Anvand blanketten ”Blankett - Atgéards- och handlingsplan”.

Arbetsplatsen | Exempel faktorer att undersoka | Kommentarer

Fysiska arbetsmiljon

Arbetslokaler

Placering, utférande, storlek
Anpassade till verksamheten
Forradsutrymmen

Ordning och stadning

Personalutrymmen

Tvatt- dusch- omkladnings- vil- och
dagrum
Ordning och stadning

Belysning/ Allman belysning
Ljusforhallande Plats-/punktbelysning
Blandning
Inomhusklimat/ Temperatur
Ventilation Dragigt
Torr luft

Drift och underhall/service

Arbetsplatsens
utformning
AFS 2009:2

Belastande arbetsrutiner
Tillrackliga arbetsytor
Anpassning till medarbetarna
Finns de hjalpmedel som behdvs

Belastningsergonomi
AFS 2012:2

Finns utrymme for arbetsrorelser och
arbetsmaterial

Arbetshdjden anpassad till
arbetsuppgift och kroppsstorlek
Synférhallandena anpassade till
arbetets krav

Langvarigt eller aterkommande arbete
i anstrangande kroppsstallning eller
kroppsrorelse

Upprepat, langvarigt eller obekvamt
barande eller dragande av bérdor
Finns hjalpmedel som kan underlatta
arbetet

Buller
AFS 2005:16

Finns stérande ljud

Ar sekretesskraven uppfyllda
Foérekommer ljud som férsvarar
samtal/telefonsamtal

Finns bullerkallor i verksamheten eller
utanfér
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Allman bullerniva
Bullerddmpning

Overskrids de insatsvarden som
anges i foreskriften Bulle

Vibrationer
AFS 2005:15

Foérekommer arbete med vibrerande
verktyg/maskiner

Foérekommer helkroppsvibrationer
Overskrids de gransvarden som anges
i foreskriften

Vibrationer

Kemikalier och
Kemisk-tekniska
produkter

AFS 2011:19 andrad i
AFS 2014:43

Finns aktuell férteckning éver
markningspliktiga kemikalier och
kemisk-tekniska produkter

Finns tillgang till sakerhetsdatablad for
alla markningspliktiga kemikalier och
kemisk-tekniska produkter
Hanteringsproblem

Avfallsproblem

Riskbedémning av markningspliktiga
kemikalier
Ogondusch/Helkroppsdusch

Luftféroreningar

Damm, rék (dimma), angor
Gaser
Lukt

Hygien/
Hygieniska
gransvarden
AFS 2015:7

Utrustning/lokaler
Riskavfall/avfall - uppsamling,
férvaring och

Hantering

Olycksfallsrisker

Brannskador, kylskador
Klamskador, stickskador, skarskador
Hudakommor, eksem eller dylikt
Fall- och halkskador

Golv och golvmaterial

Stralskydd

Finns skyddsutrustning

Transportvagar

Ar framkomligheten bra

Ar golv och trappor utformade sa att
olycksrisker ar minimala

Ar utrymnings- och reservutgangar
skyltade och framkomliga

Ar personalen informerad om rutiner
vid utrymning

Personlig
skyddsutrustning

Andningsskydd
Ogonskydd
Horselskydd
Foérbandsmaterial
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Arbetsorganisation — psykisk arbetsmiljo

Arbetsbelastning och | Férekommer dvertidsarbete ofta/eller
stress regelbundet

Ar arbetsbelastningen jamt férdelad
over dagen

Upplevs arbetet jaktigt eller tidspressat
Har personalen tillracklig utbildning,
kompetens eller stéd for att klara
kraven

Ar sjukfranvaron anmarkningsvért hg
Ar personalomséttningen
anmarkningsvart hdg

Variation i arbetet Finns méjlighet till variation och
omvaxling

Upplevs arbetsuppgifterna enformiga
Kan man sjalv styra eller paverka sina
arbetsuppgifter

Samarbete och trivsel | Hjalper och stéttar man varandra
Ar stamningen god och otvungen
Foérekommer konflikter eller
samarbetssvarigheter

Arbetstid Finns héalsorisker med

- arbetspassens férlaggning
- Nattarbete

- Delade arbetspass

- Mycket dvertidsarbete

- Langa arbetspass

- Standig tillganglighet

Arbetsledning — social arbetsmiljé

Krankande Férekommer det inom arbetsplatsen
sdrbehandling att enstaka medarbetare eller nagon
AFS 2015:4 grupp utsatts for utfrysning, fortal eller

medvetet undanhalls information
Forekommer tecken pa sexuella
trakasserier

Férekommer annan form av
krénkande behandling baserat pa kon,
etnisk harkomst, religids uppfattning
eller annat satt

Mal och delegering Finns tydliga mal och féljs malen

Ar mélen kanda av alla medarbetarna
Sker delegering av ansvar,
befogenheter tydligt och genomtankt
Finns balans mellan ansvar,
befogenheter och resurser
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Information och Ges regelbunden information
kommunikation Finns rutiner sa alla medarbetare far
tillgang till n6dvandig information

Ar kommunikationen mellan chef och
medarbetare god

Far medarbetarna veta om de gor ett
bra eller daligt jobb

Ar det fritt att ha synpunkter pa
verksamheten

Uppmuntras idéer och férslag

Kompetensutveckling | Har samtliga medarbetare haft
medarbetarsamtal

Har utveckling och kompetens
diskuterats under samtalet

Har medarbetarens arbetsmiljo
diskuterats

Kris och sakerhet

Brandskydd Brandposter

Slackare — férvaring och markning
Brandddrrar — 6ppna/uppstallda
Utrymningsvagar, blockerade/lasta

No6dbelysning
Gasflaskor — férvaring, uppstallning,
skyltning

Ovrig varselméarkning — nddstopp,
ndddusch, reservutgangar
Brannbart material — forvaringsplats
Alarmering — utrymning

Hot och vald Har riskbedémning gjorts for hot och
vald

Finns arbetsmoment med 6kad risk for
hot och vald

Har hot och vald férekommit

Finns rutiner féor omhandertagande i
samband med hot och vald

Har medarbetarna kdnnedom om vilka
rutiner som finns, om sakerhetsregler
och hur man skall agera vid hot- eller
valdssituation

Ensamarbete Har riskbedémning gjorts for hot och
AFS 1982:3 vald
Finns arbetsmoment med 6kad risk for
hot och vald

Har hot och vald forekommit

Finns rutiner fér omhandertagande i
samband med hot och vald

Har medarbetarna kdnnedom om vilka
rutiner som finns, om sakerhetsregler
och hur man skall agera vid hot- eller
valdssituation

55




Borgholms  pdeuony [ OLANDS
oy sommun - ENERGI

Tekniska Finns rutiner fér anordningar och
anordningar/maskiner | maskiner som foéreskrifter och
instruktioner

Besiktningsrutiner
Varningsskyltning, markning,
varningssignaler

Uppenbara Blodsmitta
smittorisker Ovrig smitta
Finns rutiner for att minska risker

Forsta hjalpen och Finns fungerande krisgrupp
krisstod Finns relevant krisplan som ar kand av
AFS 1999:7 medarbetarna

Finns uppdaterade telefonlistor il
medarbetare och anhdriga

Finns intern och/eller extern
kompetens for krisstod

Utrustning for forsta hjalpen

56




Borgholms

kommun

7 b,
BORGHOLM ﬁ
ENERGI

-~

OLAN

REUND

Att arbeta med riskbedomning och handlingsplan

Vem ar ansvarig?

Arbetsgivaren ar huvudansvarig i det systematiska arbetsmiljdarbetet med att undersoka, riskbedéma, atgarda och folja upp arbetsmiljdarbetet.
Riskbeddmning och handlingsplan ska géras i samverkan med skyddsombud och medarbetare. Det kan ibland vara bra att ta med andra

funktioner i detta arbete, t.ex. vakimastare, stddpersonal, fran fastighetsavdelningen.

Hur fyller vi i riskmatrisen?

Bdrja med att identifiera arbetsmiljduppgifter och omraden som kan utgéra risker i arbetsmiljon. Fyll i siffan fér sannolikheten att det intraffar,
och siffran for vilken konsekvens det blir om det intraffar, se exempel nedan. Darefter bedémer du vilket behov av atgard som finns och
dokumentera detta under "Atgarder/Handlingsplan”.

Vad och var? Risker Sannolikhet Konsekvens | Riskresultat Atgarder/ Ansvarig Klart Atgardat
Arbetsuppgifter/ (se matris) (se matris) (se matris) Handlingsplan Datum Datum/Sign
Omrade
T.ex. 3* T.ex. 3 T.ex.=9
Medelstor risk

Riskbedomningsmatris —

1-4 Liten risk — Atgirdas / 5-12 Medelstor risk — Atgirdas snarast / 15-25 Stor risk — Atgidrdas omedelbart

Sannolikhet * | Konsekvens =
1 | Mycket osannolik | 1 | Mycket liten il EEE
2 | Osannolik 2 | Viss ¢ 12 Iﬂﬂil
3 | Lag sannolikhet | 3 | Allvarlig 315 o 12
4 | HAg sannolikhet | 4 | Mycket allvarlig 24 6 8 10
5 | Nastan sakert 5 | Katastrofal risk 1 2134 5
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Riskbeddomning och handlingsplan — Systematiskt arbetsmiljoarbete

7 6LANDS

Arbetsplats Chef Deltagare
Kompletterande uppgifter Ansvarig Datum
(kan vara extra bedémning med anledning av Covid-
19)
Vad och var? Risker Sannolikhet | Konsekvens | Riskresultat | Atgérder/ Ansvarig Klart Atgirdat
Arbetsuppgifter/Omrade Se matris Se matris Se matris Handlingsplan Datum Datum/Sign
ovan ovan ovan
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Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM)

Denna checklista ska anvandas i den arliga uppféljningen av SAM och skall goras tillsammans
med medarbetare, skyddsombud och elevskyddsombud minst en gang per ar.

Forvaltning/motsvarande

Enhet/motsvarande

Datum

Uppfoljningen gjord av

Medverkande

Uppfoéljningen ska besvaras med kryss i J (Ja) eller N (Nej). Vid Nej-svar ska en kommentar
gbras och det &r denna kommentar som ska redovisas i "Arlig kontroll-atgérdsplan”.
Hoppa over de fragor som inte ar aktuella for din férvaltning/enhet.

Omrade Ja | Nej | Kommentarer

Naturlig del av verksamheten

Finns arbetsmiljofaktorerna med nar beslut
ska fattas och atgéarder vidtas i
vardagsarbetet?

Néar arbetsmiljéfragor hanteras i
verksamheten géller det saval fysiska som
psykologiska och sociala arbets-
miljoforhallanden?

Sker arbetsmiljoarbetet i samverkan
mellan arbetsgivare, skyddsombud och 6vriga
arbetstagare?

Har alla anstdllda mojlighet och uppmuntras
att vara delaktiga i arbetsmiljoarbetet?

Finns forum for att ge arbetsgruppen och den
enskilde arbetstagaren mojlighet att
regelbundet paverka och bidra till utveckling
av arbetsmiljon och verksamheten?
Arbetsmiljopolicy

Ar arbetsmiljépolicyn kind hos alla anstillda?

Ar innebdrden klar for alla anstallda?

Finns det konkreta mal for
arbetsmiljdarbetet?

Ar mélen kinda i organisationen?

Uppnas malen?

Ar arbetsmiljbmalen kopplade till féretagets
verksamhetsmal?
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Rutiner och instruktioner

Ja

Nej

Kommentarer

Stoder befintliga rutiner det systematiska
arbetsmiljdarbetet?

Ar rutinerna kinda i verksamheten?

Foljs rutinerna i vardagsarbetet?

Leder rutinerna till en battre arbetsmiljo?

Har nya risker eller nya regler lett till nya
rutiner eller instruktioner?

Finns det rutiner for att uppfylla
samordningsansvaret? (Nar andra
arbetsgivare har personal pa arbetsplatsen,
t.ex. entreprendrer.)

Finns det skriftliga instruktioner for
arbetsuppgifter som kan innebéra allvarlig
risk for ohalsa eller olycksfall?

Foljs dessa instruktioner?

Anvands personlig skyddsutrustning som det
ar bestamt pa arbetsplatsen?

Uppgiftsfordelning och kunskaper

Vet alla i verksamheten vem som gor vad i
arbetsmiljoarbetet?

Har de chefer och arbetsledare som mottagit
arbetsmiljouppgifter tillrackliga resurser och
befogenheter?

Om behov finns, aterlamnas da uppgiften till
hogre chef?

Vet alla i verksamheten om vem eller vilka
som ar skyddsombud?

Visar ledningen engagemang i
arbetsmiljdarbetet?

Ar samtliga arbetstagare pa nagot sitt
engagerade i arbetsmiljoarbetet?

Har alla chefer och arbetsledare tillrackliga
kunskaper om de lagar och
regler som har betydelse for arbetsmiljon?

Har alla chefer och arbetsledare tillrackliga
kunskaper om fysiska, psykologiska och
sociala férhallanden som innebér risker for
ohélsa och olycksfall?

Har alla chefer och arbetsledare tillrackliga
kunskaper om atgarder for att forebygga
ohélsa och olycksfall?

Har alla chefer och arbetsledare tillrackliga
kunskaper om arbetsférhallanden som
framjar en tillfredsstéllande arbetsmilj6?

Ar ovanst3ende kompetenser
dokumenterade?
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Finns det 6vergripande planer for utbildning
inom arbetsmiljoomradet?

Uppgiftsfordelning och kunskaper (forts)

Ja

Nej

Kommentarer

Har de chefer och arbetsledare som

mottagit arbetsmiljouppgifter fatt

tillracklig information fran arbetsgivaren och
fatt lamna synpunkter pa arbetsmiljoarbetet?

Fungerar programmet for introduktion av
nyanstallda bra?

Fungerar informationen om nya skriftliga
instruktioner och rutiner tillfredsstallande?

Undersoka, riskbedéma, atgirda och
kontrollera

Sker aterkommande undersékningar
och riskbedomning av arbetsférhallandena?

Finns det lampliga metoder och rutiner for
undersékningarna?

Ar undersékningarna kopplade till féretagets
policy och mal?

Técker undersékningarna in saval fysiska som
psykologiska och sociala arbetsmilj6-
forhallanden?

Har en bedémning av hur allvarliga riskerna ar
genomforts?

Har en riskbeddmning genomforts infor
planerade andringar i verksamheten, t.ex.
omorganisation, ombyggnation, nya
maskiner?

Atgiardas de risker som upptackts
i arbetet?

Har atgarder som inte genomfors
direkt (inom ett par dagar) tagits upp i en
skriftlig handlingsplan?

Innehaller handlingsplanen atgarder for att
minska riskerna och vem som ansvarar for
atgarden och nar atgarden ska vara
genomford?

Kontrolleras att beslutade atgarder har blivit
genomforda?

Utvarderas resultatet av genomférda
atgarder?

Gar det att se nagra goda arbetsmiljéresultat
med anledning av vidtagna atgarder?

Rapportering och utredning

Rapporteras avvikelser i verksamheten?

Rapporteras tilloud i verksamheten?

Utreds intraffade allvarliga tillbud i arbetet
systematiskt?

Utreds olycksfall och ohélsa (t.ex.
belastningsskada eller utmattnings-
depression) systematiskt?
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Arlig uppféljning

Ja

Nej

Kommentarer

Finns det lampliga rutiner for den arliga
uppféljningen av SAM?

Fungerar den arliga uppféljningen bra?

Har SAM utvecklats som planerat efter senast
genomford uppfoljning?

Finns det behov att forandra den arliga
uppfoljningen av SAM?

Genomfors uppfoljning av SAM dven
vid andra tillfallen, t.ex. efter intraffade
olycksfall eller vid omorganisationer?

Féretagshalsovard eller annan
sakkunnig hjalp

Har verksamheten ett behov av
foretagshalsovardsinsatser eller motsvarande
kompetens?

Finns ett avtal med foretagshalsovard eller
motsvarande?

Har arbetstagarna och/eller
skyddsombuden medverkat vid
upphandlingen/utformningen
av FHV-tjanster?

Har anlitad foretagshalsovard tillracklig
och bred kompetens inom teknik,
ergonomi, arbetsorganisation, medicin och
rehabilitering?

Anlitas foretagshéalsovarden som en
sammanhallen resurs (och inte bara till
enstaka tjanster)?

Anvands foretagshéalsovardens resurser
framst for att for att forbattra arbetsmiljon
och uppna att arbetsmiljomalen?

Har foretagshalsovarden fatt information om
de faktorer i verksamheten som kan paverka
hélsa och sdkerhet?

Har foretagshalsovarden pa ett bra satt
aterrapporterat sina insatser?
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Sammanstillning av Arlig kontroll - atgardsplan 2024

Arbetsgivaren skall arligen gora en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (AFS 2001:1). Uppfdljningen av SAM skall sammanfattas i denna
atgardsplan och inga som en del i verksamhetens budgetplan och arsrapport. Arlig kontroll rapporteras till Fosam (Forvaltningsvis samverkansgrupp) och
en sammanstallning fran férvaltningen rapporteras till Cesam (Central samverkansgrupp).

Verksamhetsomrade/motsvarande: Grundskola, anpassad grundskola, forskoleklass, fritidsgard, fritidshem, férskola, barnomsorg,
bibliotek och kulturskola.

Datum: Totalt har 9 revitionsplaner uppréattats och inlamnats inom utbildningsférvaltningen under november och december 2024 dar
en enskild revisionsplan kan ha genomférts pa flera av nedan redovisade satt
samt i olika konstellationer med enheter och verksamheter gemensamt eller enskilt.

Pa vilket sétt har underlaget till arliga atgardsplanen tagits fram;
Genom diskussion pa APT 6
Genom intervju med medarbetare och skyddsombud 5

Pa vilket sétt har arbetsmiljokartlaggning genomforts;

Pa arbetsplatstraff 5 | medarbetarsamtal 5
Med enkat till alla 4 Med arbetsmiljo- 3
skyddsrond
Extern hjalp, Med annat satt 1
t.ex.foretagshalsovard
Exempel pa aterkommande brister:
Problem/Brister VAD skall goras VEM ansvarar for NAR ska det vara klart Berdknad kostnad
atgarden
Medvetande om Genomgang pa APT Enhetschef 2025 -
kommunens
arbetsmiljépolicy och
andra policydokument
Uppfdljning och Folja upp pa APT och Enhetschef Varterminen 2024 -
aterkoppling kring Losam
identifierade
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arbetsmiljéproblem

Kompetens vid Utbildning Enhetschef Varterminen 2024
tillsattning av nya
skyddsombud

Tydliggora och folja upp | Malarbete pa APT och Enhetschef Varterminen 2024
malen for Losam
arbetsmiljdarbetet

Sammanstallningen ar upprattad 2024-12-11 utifran enheternas inskickade redovisningar och i Borgholms kommunes
gemensamma mall for arlig revisionsplan.

Roland Hybelius
Utbildningschef
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